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選
考
中
か
ら
入
社
後
の
姿
を

強
く
イ
メ
ー
ジ
さ
せ
る

「
応
接
ス
ペ
ー
ス
で
、
時
間
を
と
っ
て
も

ら
っ
た
社
員
に
お
茶
を
振
る
舞
う
気
遣
い

を
す
る
学
生
が
い
る
一
方
で
、
い
つ
も
待

ち
合
わ
せ
時
間
ぎ
り
ぎ
り
に
『
ぜ
え
、
ぜ

え
』
と
息
を
切
ら
せ
な
が
ら
駆
け
込
ん
で

く
る
学
生
も
い
ま
す
」

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
の
経
営
管
理
本
部
人

事
課
の
髙
橋
優
也
氏
は
、
選
考
に
参
加
す

る
学
生
の
様
子
を
こ
う
語
る
。
同
社
は
人

材
教
育
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
事
業
と
す

る
人
材
育
成
の
プ
ロ
だ
。
同
社
の
採
用
試

験
は
七
次
選
考
ま
で
行
わ
れ
る
が
、
四
次

を
突
破
し
た
学
生
の
多
く
は
三
週
間
、
本

社
オ
フ
ィ
ス
に
通
い
詰
め
る
。
一
階
の
応

接
ス
ペ
ー
ス
の
一
角
で
、
幹
部
社
員
の
書

い
た
書
籍
を
読
ん
だ
り
、
会
社
側
が
開
く

ゼ
ミ
形
式
の
説
明
会
に
顔
を
出
す
こ
と

で
、
会
社
や
仕
事
に
対
す
る
理
解
を
さ
ら

に
深
め
て
い
く
。
こ
れ
ら
は
、
す
べ
て
五

次
選
考
に
向
け
た
準
備
作
業
だ
。

こ
の
段
階
で
は
、
会
社
側
か
ら
ミ
ッ

シ
ョ
ン
が
与
え
ら
れ
る
。
そ
の
一
つ
と
し

て
、
自
社
の
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
採
用
担

当
に
向
か
っ
て
販
売
す
る
と
い
う
も
の
が

あ
る
。
会
社
や
仕
事
に
対
す
る
理
解
を
深

め
る
の
は
、
そ
う
し
た
知
識
が
営
業
の

ロ
ー
ル
プ
レ
ー
に
欠
か
せ
な
い
か
ら
だ
。

応
募
者
は
、
現
役
の
社
員
に
向
け
て

会
社
の
将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
発
表
す
る
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本
番
に
備
え
て
、
リ
ク
ル
ー
タ
ー
を
通
じ

て
、
社
員
に
ロ
ー
ル
プ
レ
ー
イ
ン
グ
の
相

手
を
し
て
も
ら
う
こ
と
も
で
き
る
と
い
う
。

「
応
募
者
の
中
に
は
、
毎
日
、
ビ
ル
の
正

面
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
が
開
く
朝
八
時
に
来
て

練
習
を
続
け
た
学
生
も
い
ま
し
た
。
最
終

的
に
、
そ
の
学
生
は
ト
ッ
プ
で
内
定
し
ま

し
た
」

学
生
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
提
供
す

る
一
方
で
、
こ
う
し
た
学
生
の
活
動
を
採

用
担
当
以
外
の
社
員
も
積
極
的
に
サ
ポ
ー

ト
す
る
。
こ
う
し
た
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
の

採
用
で
重
要
視
し
て
い
る
の
は
、
会
社
と

学
生
の
相
互
理
解
で
あ
る
。
そ
の
理
由
を

髙
橋
氏
は
、
以
下
の
よ
う
に
説
明
す
る
。

と
呼
ば
れ
て
い
る
。
三
日
間
の
日
程
で
、

社
員
か
ら
情
報
提
供
を
受
け
な
が
ら
、
組

織
や
個
人
の
将
来
像
を
選
考
対
象
の
学
生

が
描
い
て
い
く
。

応
募
者
は
、
二
台
の
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド

を
前
に
討
議
を
繰
り
広
げ
、
活
発
な
意
見

交
換
を
行
う
。
ま
る
で
同
じ
職
場
で
働
く

者
同
士
か
の
よ
う
に
、
組
織
全
体
の
将
来

像
を
語
り
合
う
。

真
剣
に
組
織
の
将
来
を
語
る
口
ぶ
り

は
、
入
社
試
験
と
い
う
よ
り
も
若
手
社
員

向
け
の
研
修
活
動
の
よ
う
に
も
見
え
る
ほ

ど
で
あ
る
。

「
こ
の
選
考
過
程
は
、
会
社
側
で
示
し
た

ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
対
し
て
社
員
と
し
て
、
ど

う
取
り
組
む
か
を
疑
似
体
験
し
て
も
ら
う

こ
と
が
目
的
で
す
。『
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｐ
』
と
呼

ぶ
の
は
、
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
と
い
う
船
が

ど
こ
に
向
か
う
の
か
を
真
剣
に
考
え
て
も

ら
っ
た
う
え
で
、
そ
の
船
に
乗
る
か
ど
う

か
、
各
自
に
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
も

ら
う
場
だ
か
ら
で
す
。
組
織
と
自
分
の
将

来
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
い
て
も
ら
っ
て
、
そ

れ
を
最
終
日
に
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
し

て
も
ら
い
ま
す
」

本
番
の
プ
レ
ゼ
ン
の
場
に
は
、
一
般
の

社
員
も
同
席
す
る
。「
お
お
よ
そ
三
〇
人

ほ
ど
参
加
し
ま
す
。
立
ち
会
っ
た
社
員
に

は
評
価
シ
ー
ト
を
記
入
し
て
も
ら
っ
て
、

そ
れ
も
選
考
の
参
考
に
さ
せ
て
も
ら
っ
て

「
お
互
い
の
こ
と
を
わ
か
ら
な
い
ま
ま
採

用
す
る
、
採
用
さ
れ
る
と
い
う
の
は
、
不

安
な
も
の
で
す
。学
生
の
立
場
で
い
え
ば
、

入
社
後
、
ど
の
よ
う
な
仕
事
に
就
く
か
わ

か
っ
て
い
な
い
、
そ
の
揚
げ
句
、
イ
メ
ー

ジ
と
違
う
と
い
う
理
由
で
、
四
割
近
く
の

社
員
が
入
社
三
年
後
ま
で
に
辞
め
る
実
態

が
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
事
態
を
避
け
る

た
め
、
等
身
大
の
会
社
を
見
て
も
ら
い
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
」

応
募
者
の
口
コ
ミ
を
活
用
し
て

効
率
よ
く
人
材
を
見
極
め
る

こ
う
し
た
ロ
ー
ル
プ
レ
ー
の
前
段
階
で

行
わ
れ
る
四
次
選
考
は
、「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｐ
」

プレゼン
の練習に

100回

以上、チ
ャレンジ

した
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３週間
毎日、

オフィ
スが開

く

朝８時
に会社

に来て
いた

応募者同士での情報交換も許されているため、先に選考を通過した
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い
ま
す
」

三
〇
人
と
い
え
ば
、
同
社
の
全
社
員
の

三
分
の
一
程
度
。
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
で
は

「
全
社
採
用
」
と
の
方
針
を
掲
げ
、
採
用

に
は
す
べ
て
の
社
員
が
か
か
わ
る
の
は
当

た
り
前
と
の
考
え
方
で
採
用
活
動
に
臨
ん

で
い
る
の
で
あ
る
。

こ
う
し
た
同
社
の
採
用
方
針
を
、
髙
橋

氏
は
結
婚
に
な
ぞ
ら
え
て
、「
恋
愛
結
婚
」

だ
と
語
る
。

「
面
接
を
重
ね
て
い
く
従
来
型
の
選
考
方

式
で
入
社
・
採
用
に
至
る
の
は
、
い
わ
ば
、

お
見
合
い
結
婚
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
こ
れ

に
対
し
て
、
私
た
ち
が
考
え
る
の
は
、
恋

愛
結
婚
。
い
い
点
も
悪
い
点
も
互
い
に
わ

か
り
合
っ
た
う
え
で
結
婚
、
す
な
わ
ち
内

定
・
入
社
に
至
る
わ
け
で
す
。
よ
り
本
質

的
な
採
用
方
法
と
い
え
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
」

理
想
は
確
か
に
そ
の
と
お
り
か
も
し
れ

な
い
が
、
会
社
に
と
っ
て
み
れ
ば
、
何
千

人
・
何
万
人
と
い
う
規
模
の
学
生
の
中
か

ら
お
互
い
が
納
得
し
合
え
る
相
手
を
選
ぶ

の
は
、
コ
ス
ト
や
時
間
の
制
約
か
ら
難
し

い
だ
ろ
う
。

「
多
く
の
企
業
で
は
、
ま
ず
学
生
の
応
募

を
集
め
る
こ
と
に
、
多
大
な
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
使
い
ま
す
。
応
募
者
が
多
い
ほ
ど
活
躍

で
き
る
人
材
を
採
用
す
る
可
能
性
が
高
い

と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。
し
か
し
、
究

極
を
い
う
な
ら
ば
、
一
〇
人
採
用
す
る
の

に
、
当
社
に
入
っ
て
活
躍
で
き
る
人
材
が

一
〇
人
だ
け
集
ま
っ
て
く
れ
れ
ば
そ
れ
で

よ
い
、
と
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
は
考
え
て
い

ま
す
」

具
体
的
に
は
、
自
社
に
合
う
人
材
を
多

く
集
め
る
た
め
に
、
ど
の
よ
う
な
工
夫
を

し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。「
一
つ
は
、
学

生
間
の
口
コ
ミ
の
活
用
で
す
。
ラ
ー
メ
ン

店
を
例
に
挙
げ
れ
ば
、
あ
っ
さ
り
味
が
好

き
な
人
に
こ
っ
て
り
味
は
薦
め
な
い
も
の

で
す
。
口
コ
ミ
を
活
用
す
れ
ば
、
大
企
業

志
向
の
学
生
は
、
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
の
入

社
試
験
に
参
加
し
な
い
で
し
ょ
う
。
そ
の

た
め
、
当
社
と
マ
ッ
チ
ン
グ
率
の
高
い
学

生
を
集
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」
と
髙
橋

氏
は
語
る
。

も
う
一
つ
は
、
七
次
に
ま
で
及
ぶ
選
考

の
過
程
に
お
い
て
、
採
用
す
る
可
能
性
が

高
い
学
生
が
多
い
後
半
の
過
程
に
な
る
ほ

ど
、
時
間
と
労
力
を
つ
ぎ
込
む
こ
と
。
髙

橋
氏
に
よ
れ
ば
、
会
社
説
明
会
に
参
加
す

る
学
生
三
五
〇
〇
人
ほ
ど
に
対
し
て
、
採

用
担
当
は
兼
任
を
含
め
て
三
人
。
学
生
同

士
の
評
価
も
活
用
し
な
が
ら
効
率
よ
く
人

材
を
見
極
め
る
一
方
で
、
冒
頭
に
紹
介
し

た
四
次
や
五
次
な
ど
後
半
の
選
考
過
程
に

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
傾
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

採
用
し
な
が
ら
育
成
を
図
る
よ
う
に
し
て

い
る
と
い
う
。

応
募
段
階
で
関
係
性
を
深
め

入
社
後
の
早
期
離
職
を
防
ぐ

自
ら
「
体
感
型
」
と
呼
ぶ
、
こ
う
し
た

採
用
の
過
程
で
、
ど
の
よ
う
な
人
材
を
発

掘
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
か
。髙
橋
氏
は
、

以
下
の
よ
う
に
説
明
す
る
。

「
発
言
を
実
際
に
行
動
に
移
せ
る
か
ど
う

か
を
最
も
重
視
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、

『
自
分
は
粘
り
強
い
』『
素
直
だ
』
と
い
く

ら
言
葉
で
説
明
さ
れ
て
も
、
そ
の
行
動
を

見
て
み
な
け
れ
ば
わ
か
り
ま
せ
ん
」

こ
う
し
た
姿
勢
は
、
営
業
ロ
ー
ル
プ

レ
ー
な
ど
の
ほ
か
に
、
選
考
に
何
度
で
も

挑
戦
で
き
る
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
制
度
と
し
て

表
れ
て
い
る
。
学
生
本
人
の
申
し
出
を
受

け
て
、
選
考
に
残
る
の
に
足
り
な
い
部
分

や
そ
の
補
い
方
な
ど
を
助
言
し
た
う
え
で
、

改
善
さ
れ
れ
ば
迎
え
入
れ
て
い
く
、
と
い

う
仕
組
み
だ
。
現
に
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
結

果
、
内
定
を
勝
ち
取
っ
た
学
生
も
い
る
。

濃
密
な
関
係
性
を
採
用
段
階
か
ら
築
い

て
い
る
お
か
げ
か
、
若
手
社
員
の
離
職
率

は
世
間
一
般
に
比
べ
て
低
い
。
髙
橋
氏
に

よ
れ
ば
、
三
年
目
で
一
五
％
、
二
年
目
で

九
％
、
一
年
目
で
〇
％
と
、
厚
生
労
働
省

で
大
卒
社
員
に
関
し
て
集
計
し
て
い
る
数

値
の
半
分
を
下
回
る
水
準
だ
。

ま
た
、
内
定
・
入
社
に
至
ら
な
か
っ
た

学
生
と
の
間
で
も
関
係
性
は
続
く
。「
営

業
ロ
ー
ル
プ
レ
ー
で
、
プ
レ
ゼ
ン
を
何
度

や
っ
て
も
う
ま
く
い
か
ず
、
一
次
選
考
か

ら
数
え
て
半
年
も
通
い
続
け
た
学
生
が
い

ま
し
た
。
結
局
、
入
社
に
は
至
り
ま
せ
ん

で
し
た
が
、
い
ま
で
は
、
個
人
向
け
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
の
お
客
さ
ま
と
し
て

当
社
と
お
付
き
合
い
し
て
い
ま
す
」

応
募
者
と
深
く
か
か
わ
る
ア
チ
ー
ブ
メ

ン
ト
の
採
用
は
、
人
材
獲
得
以
外
の
メ

リ
ッ
ト
を
も
た
ら
す
よ
う
だ
。
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経営管理本部 人事課
髙橋優也氏

　選考を通じて、「自社の社員になっ
た自分」を強くイメージさせること
で、入社後のギャップを少なくする
ことができます。また、選考の過程
で応募者が成長し、入社後の早期戦
力化へとつながるように工夫してい
ます。


