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A
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
い
う
役
割
を
担
う
な
か
で
、
こ
う

し
た
葛
藤
を
抱
え
て
い
な
い
人
は
い
な
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
実
は
、
私
自
身
も
か
つ
て
全
く
同

じ
壁
に
ぶ
つ
か
り
、
苦
し
み
抜
い
た
経
験
が
あ
り
ま

す
。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
始
め
た
当
初
の
私
は
、
自
分
の
成
績
ば
か
り

を
追
い
、
部
下
の
成
長
に
は
無
関
心
で
し
た
。
こ
れ
で
は
い
け
な
い

と
部
下
と
関
わ
る
こ
と
を
決
意
し
た
も
の
の
、
次
に
陥
っ
た
の
が
「
私

の
言
う
通
り
に
や
れ
ば
う
ま
く
い
く
」
と
正
解
を
押
し
付
け
る
「
外

的
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
」
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
し
た
。
結
果
、
メ
ン
バ
ー

の
反
発
や
離
職
を
招
き
、
最
悪
の
結
末
を
迎
え
ま
し
た
。 

失
敗
体
験

が
重
な
る
と
、
心
に
強
力
な
「
ブ
レ
ー
キ
」
が
か
か
り
ま
す
。「
ま
た

反
発
さ
れ
る
の
で
は
」「
辞
め
ら
れ
る
の
で
は
」
と
い
う
恐
怖
か
ら
、

顔
色
を
伺
っ
た
り
、
自
分
で
仕
事
を
抱
え
込
ん
だ
り
す
る
、
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
機
能
不
全
に
陥
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

「
メ
ン
バ
ー
を
変
え
よ
う
」

と
い
う
思
考
を
手
放
す

こ
の
ブ
レ
ー
キ
を
外
す
鍵
は
「
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
こ
と
」
と
「
で

き
な
い
こ
と
」を
明
確
に
分
け
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
私
た
ち
が
ブ
レ
ー

キ
を
感
じ
る
最
大
の
理
由
は
、
深
層
心
理
で
「
一
発
で
見
事
に
相
手

を
変
え
て
や
ろ
う
」
と
思
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
相
手
の
感
情
や
行

動
は
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
ま
せ
ん
。
マ
ネ
ジ
ャ
ー
が
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

で
き
る
の
は
、「
自
分
が
ど
う
あ
り
た
い
か
」
と
い
う
理
想
と
、「
相

手
の
成
長
の
た
め
に
ど
の
よ
う
な
言
葉
選
び
を
す
る
か
」
と
い
う
自

分
自
身
の
行
動
だ
け
で
す
。「
相
手
を
変
え
る
」
思
考
を
手
放
し
、「
自

分
に
で
き
る
最
善
の
関
わ
り
」
に
集
中
す
る
。
こ
れ
だ
け
で
行
動
の

ブ
レ
ー
キ
は
驚
く
ほ
ど
軽
く
な
り
ま
す
。

みるみる
人と組 織が育つ リードマネジメントリードマネジメント

反
発
さ
れ
る
の
が
怖
く
て
、

つ
い
自
分
で
仕
事
を
抱
え
込
ん
で
し
ま
い
ま
す

橋本 拓也   アチーブメント株式会社 取締役営業本部長／一般財団法人 日本プロスピーカー協会 評議員
千葉大学卒業後、2006年アチーブメント株式会社に入社し、大学生キャリア支援事業の責任者に抜擢。家庭教師派遣事業を新規事業として立
ち上げ、選択理論心理学をベースにした子ども教育事業を展開。その後、医師・弁護士・会計士などの専門職業人、経営者やセールスパーソン等の
目的・目標達成の支援を行うパーソナルコンサルタントとして活躍。2017年に同部門の東日本エリア担当マネジャーに就任。管轄部門の飛躍的な
成長を創り出してきた実績が評価され、2021年に執行役員、2022年に取締役に就任。130名以上のメンバーマネジメントに携わる傍らで、『頂点
への道』講座 アチーブメントテクノロジーコース・ダイナミックコース・ピークパフォーマンスコースのメイン講師を担う。これまで各種研修で担当してきた
受講生の数は3万名を超える。2023年より、選択理論心理学をもとにした人と組織のパフォーマンスを引き出すマネジメント講座『リードマネジメント・
スタンダード』のメイン講師を務める。2024年9月に発刊した自身初となる著書「部下をもったらいちばん最初に読む本」は、「読者が選ぶビジネス書
グランプリ2025」にて総合グランプリとマネジメント部門賞を受賞し、発行部数17万部を突破するベストセラーとなる。2026年4月には次著となる「部
下をもったらいちばん最初に読む伝え方の本」も発刊し、シリーズ累計発行部数20万部を記録している。

部
下
の
成
長
の
た
め
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
し
た
い
の
で
す
が
、

反
発
さ
れ
た
り
、
辞
め
ら
れ
た
り
す
る
の
が
怖
く
て
踏
み
込
め
ま
せ
ん
。

相
手
が
ハ
ッ
と
す
る
よ
う
な
言
葉
を
か
け
た
い
と
悩
む
う
ち
に
、

結
局
『
今
回
は
私
が
や
っ
て
お
く
よ
』
と
仕
事
を
抱
え
込
ん
で
し
ま
い
ま
す
。

ど
う
す
れ
ば
部
下
の
自
己
評
価
を
促
す
こ
と
が
で
き
る
の
で
し
ょ
う
か
？

Q 
よくある質問

実践実践編編

講 師

マネジメントとは、人を介して仕事をする技術です。
人を介して仕事をするとは、売上や目標を達成するためにメンバーに命令して仕事をさせることではありません。

このコーナーでは、リードマネジメント・スタンダードの講師を務める橋本が、
マネジメントの極意をエッセンスでお伝えします。
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 「
キ
ャ
ッ
チ
す
る
力
」 

が

部
下
と
の
信
頼
関
係
を
築
き
上
げ
る

私
の
価
値
観
が
変
わ
っ
た
の
は
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
教
え
て
く
だ

さ
っ
た
当
時
の
上
司
の
村
田
泉
の
面
談
に
同
行
し
た
と
き
で
し
た
。

ど
ん
な
「
突
き
刺
さ
る
魔
法
の
一
言
」
を
言
う
の
か
と
待
ち
構
え
て

い
ま
し
た
が
、
村
田
は
そ
ん
な
言
葉
を
一
切
使
い
ま
せ
ん
。
無
理
に

伝
え
よ
う
と
す
る
の
で
は
な
く
、
ひ
た
す
ら
相
手
の
話
を
聴
き
、
受

け
止
め
て
い
た
の
で
す
。
そ
れ
は
ま
さ
に
、
鮮
や
か
な
豪
速
球
を
投

げ
よ
う
と
す
る
の
で
は
な
く
、
メ
ン
バ
ー
の
ボ
ー
ル
を
「
キ
ャ
ッ
チ
」

し
よ
う
と
し
て
い
ま
し
た
。

私
た
ち
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
「
伝
え
方
」
ば
か
り

を
気
に
し
が
ち
で
す
が
、
本
当
に
大
事
な
の
は
「
聴
き
方
」
で
す
。 

人
は
、
自
分
の
話
を
真
剣
に
聴
き
、
受
け
止
め
て
く
れ
る
人
を
信
頼

し
ま
す
。
相
手
の
想
い
を
こ
ち
ら
が
し
っ
か
り
と
キ
ャ
ッ
チ
す
る
か

ら
こ
そ
、
相
手
は
心
を
開
い
て
く
れ
る
。
そ
の
信
頼
関
係
の
土
台
が

あ
る
か
ら
こ
そ
、
い
ざ
こ
ち
ら
か
ら
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
と
い
う
「
ボ
ー

ル
」
を
投
げ
た
と
き
に
、
相
手
も
逃
げ
ず
に
し
っ
か
り
と
キ
ャ
ッ
チ

し
て
く
れ
る
の
で
す
。

選
択
理
論
心
理
学
で
は
、
人
の
行
動
は
、
外
部
の
刺
激
で
は
な
く
、

「
内
発
的
動
機
づ
け
」
に
基
づ
く
と
定
義
し
て
い
ま
す
。
ど
れ
だ
け
見

事
な
言
葉
を
投
げ
か
け
た
と
こ
ろ
で
、
部
下
は
本
質
的
に
は
動
い
て

く
れ
る
こ
と
は
な
い
の
で
す
。
上
司
が
す
べ
き
な
の
は
、
正
解
を
突

き
つ
け
る
こ
と
で
は
な
く
、
ま
ず
は
相
手
の
願
望
を
し
っ
か
り
聴
き

出
し
、
効
果
的
な
質
問
を
と
お
し
て
「
部
下
が
自
ら
問
題
に
気
づ
き
、

答
え
を
導
き
出
す
サ
ポ
ー
ト
」
を
す
る
存
在
に
な
る
こ
と
な
の
で
す
。

村
田
は
こ
の
効
果
的
な
質
問
の
レ
パ
ー
ト
リ
ー
を
身
に
つ
け
て
い
た

か
ら
こ
そ
、
面
談
の
終
わ
り
に
部
下
自
ら
「
明
日
か
ら
こ
う
や
っ
て

み
ま
す
！
」
と
い
う
決
意
を
引
き
出
せ
た
の
で
す
。

 「
メ
ン
バ
ー
を
思
う
心
」を

伝
え
る
武
器
を
持
つ
こ
と

多
く
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
、
メ
ン
バ
ー
へ
の
確
か
な
「
愛
情
」
を
持
っ

て
い
ま
す
。
た
だ
、
そ
の
想
い
を
届
け
る
武
器
を
持
っ
て
い
な
い
だ

け
な
の
で
す
。
私
が
失
敗
を
繰
り
返
し
な
が
ら
習
得
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ

を
一
冊
に
凝
縮
し
た
の
が
、
拙
著
『
部
下
を
も
っ
た
ら
い
ち
ば
ん
最

初
に
読
む
伝
え
方
の
本
』（
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
出
版
）
で
す
。
本
書
で

は
、
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
や
1on
1
な
ど
、
具
体
的
な
シ
ー
ン
に
即
し

た
「
伝
え
方
」
を
解
説
し
て
い
ま
す
。
部
下
へ
の
関
わ
り
に
ブ
レ
ー

キ
を
感
じ
て
い
る
な
ら
、
そ
れ
は
あ
な
た
が
真
剣
に
相
手
を
想
っ
て

い
る
証
拠
で
す
。
あ
と
は
、
そ
の
想
い
を
形
に
す
る
「
武
器
」
を
手

に
入
れ
て
く
だ
さ
い
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
技
術
で
す
。
技
術
を
学
び
、
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
す

る
こ
と
に
よ
っ
て
誰
で
も
習
得
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
ぜ
ひ
技
術

体
得
の
一
助
と
し
て
ご
活
用
い
た
だ
け
た
ら
嬉
し
い
で
す
。
と
も
に

「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
楽
し
い
」
を
追
求
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
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シリーズ累計20万部突破のベストセラー
『部下をもったらいちばん最初に読む本』
待望の続編!

『部下をもったら
いちばん最初に読む
伝え方の本』

好評発売中
!

発売１か月で
３万部突破！

リードマネジメント・型トレーニング byAIアバター
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AIアバターとのロールプレイを通じて、リードマネジメントで身につけるべき
3つの「型」（フィードバック・委任・定期面談）を習得するサービスです。

声に出して練習し、客観的なフィードバックを受けながら「知っている」を「できる」に変える仕組みです。
詳細は5月中旬以降に発表いたします。ぜひ楽しみにお待ちください。

Coming Soonリードマネジメントの関わり方の「型」を
「アウトプット」を通して習得する
新サービスをリリース予定！



シリーズ累計20万部突破のベストセラー
『部下をもったらいちばん最初に読む本』
待望の続編!

『部下をもったら
いちばん最初に読む
伝え方の本』

発売１か月で
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!

実は、部下が動かない原因は
あなたの説明不足でも、部下の能力不足でもありません。

説得したり、無理やり理解させてやらせるのではなく、
部下の価値観や欲求を観察し、
「やらされ仕事」を「自分でやりたい仕事」に変えていく
「リードマネジメント」実践技術を学べる1冊！

かつて「甘やかしマネジメント」で失敗し、
現在は130人の部下を率いる著者・橋本拓也が、
現場で本当に伝わる伝え方を、きれいごと抜きで公開します。


